Модель управления введением ФГОС на институциональном уровне
(из опыта работы МБОУ СОШ №5 г. Сургута)

Изменения, происходящие в жизни нашего общества привели к процессу формирования и реализации современной модели образования, обеспечивающей повышение доступности качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики, современными потребностями общества и каждого гражданина, определили новые подходы к содержанию образования.
ФГОС – принципиально новый документ для отечественной школы, который нормирует все важнейшие стороны работы школы, определяет уклад школьной жизни. Методологической основой стандарта выступает «Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина, определяющая воспитательный идеал и базовые национальные ценности. В качестве ценностных ориентиров выделено формирование российской гражданской идентичности, как условие укрепления российской государственности. Лежащий в основе стандартов системно-деятельностный подход обеспечивает формирование готовности к самообразованию и непрерывному образованию.

С 01.09.2011 г. наше ОУ работает в статусе пилотной площадки по опережающему введению ФГОС ООО. С целью четкой и последовательной организации работ по введению ФГОС в нашей школе используется проектная технология управления (Н.В. Немова), которая  позволяет объективно спроектировать необходимые изменения в образовательном процессе сoгласно требованиям стандарта, своевременно корректировать все виды деятельности, координировать выполнение многочисленных взаимосвязанных работ с поуровневой детализацией по видам деятельности, ответственности, объемам и ресурсам. Специфичность управления проектом состоит в том, что оно оперативно, опирается на работу нескольких проектных команд. С целью разработки проекта «ООП ООО» проектной командой:
- проведен анализ состава изменений в образовательной системе и ресурсах школы, необходимых для введения ФГОС ООО;
- определен полный перечень единичных проектов, необходимых для введения ФГОС ООО;

- разработаны содержание и планы реализации единичных проектов;

- сформирован перечень всех действий, выполняемых по всем проектам; оценены ресурсы; определена очередность выполнения пакетов работ по всем единичным проектам; составлен план-график реализации всех пакетов работ, реализуемых в рамках комплексного проекта. 

Определены последовательность реализации единичных проектов с учётом их содержания и сроки реализации плана –графика единичных проектов и всего проекта введения ФГОС ООО с учетом того, что некоторые из проектов и работ будут выполняться параллельно. 


Таким образом, каждый член коллектива образовательного учреждения является участником, как разработки, так и реализации проекта, неся персональную  ответственность за выполнение отдельного вида работ.  


Необходимым является осуществление  мероприятий по следующим направлениям:

- нормативное  обеспечение;
- финансово-экономическое обеспечение;

- кадровое обеспечение;

- организационное;

- материально-техническое обеспечение;

- информационное обеспечение. 
	Направление деятельности
	Реализация в условиях 
МБОУ СОШ № 5

	Нормативное обеспечение

	ООП основного общего образования образовательного учреждения
	Разрабатывается на основе существующих требований  и рекомендаций, проходит обсуждение в методических лабораториях и методических объединениях учителей предметников;  представляется на заседании НМС, педагогическом совете и Управляющем совете

	Нормативная база образовательного учреждения, в том числе определение списка учебников и учебных пособий 
	Разрабатывается с учетом направлений деятельности, рекомендаций и нормативных документов федерального регионального и муниципального уровней 

	План–график введения ФГОС в ОУ

	Подготовка и корректировка плана - графика

	Финансово – экономическое обеспечение

	Разработка (внесение изменений) локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования
	Внесение изменений в положение об оплате труда, критерии и показатели оценки качества труда педагогов, учителей и руководителей

	Заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками
	Оформление дополнительных соглашений к трудовому договору при изменении существенных условий труда

	Кадровое обеспечение

	План-график повышения квалификации
	Совершенствование профессиональной компетентности учителя при переходе на новый ФГОС ООО (74% курсовая подготовка); совершенствование профессиональной компетентности учителя при переходе на ФГОС ООО

	Внутришкольное повышение квалификации (научно-методические семинары)
	Реализация плана внутришкольного повышения квалификации (проведено 7 научно-методических семинаров)

	Обновление должностных инструкций работников учреждения
	Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ООО, новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностных инструкций педагогов (учитель, классный руководитель, педагог-психолог, педагог доп. образования)

	Организационное обеспечение

	Координации деятельности субъектов образовательного процесса, организационных структур учреждения 
	Координационный совет, рабочие группы, руководитель единичного проекта, руководители и члены микрогрупп

	Реализация моделей взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей
	Инновационно – образовательная модель (опирается на деятельность инновационной (экспериментальной, пилотной) площадки, которая существует в образовательном учреждении. Преимущества: высокая актуальность содержания и (или) методического инструментария программ внеурочной деятельности, научно-методическое сопровождение их реализации, уникальность формируемого опыта

	Модернизация системы методической работы
	Оптимизация работы методических объединений, создание 5 методических лабораторий (современных образовательных технологий, мониторинговых исследований, введения ФГОС в основной школе, дополнительного образования)

	Привлечение органов государственно-общественного управления к проектированию основной образовательной программы школы
	Управляющий совет (рассматривает и утверждает программу, вносит рекомендации и предложения) 

	Материально-техническое обеспечение

	Требования к объектам инфраструктуры учреждения, их оснащению
	Соблюдение санитарных норм и правил к учебным кабинетам (плановый ремонт), поэтапное оснащение кабинетов (перспективный план укрепления МТБ) 

	Оборудование помещений 
	Оборудование учебных кабинетов проекционным оборудованием (8 каб.,  4 компьютерных класса, мобильный класс, мобильный лингафонный кабинет, мини- типография). Необходимо приобретение лабораторий для проведения исследований, спортивного и игрового оборудования, комнаты психологической разгрузки

	Учебно-методические комплекты, ЭОР
	Пакет программ для мобильного лингафонного кабинета и МАСВООК, конструктор для моделирования, робототехники, аппаратура для теле и видео студии

	Банк программ, разработок занятий, дидактических материалов

	Формирование банка программ и дидактических материалов (внешняя экспертиза программ дополнительного образования, предметных программ, презентация программ внеурочной деятельности и программ по социальному проектированию)

	Информационное обеспечение

	Изучение общественного мнения
	Анкетирование участников образовательного процесса; проведение мониторинга и независимой оценки специалистами департамента образования уровня удовлетворенности образовательными услугами (родители обучающиеся) 

	Публичный отчет
	Ежегодное представление информации Управляющему совету, подготовка отчета, размещение на сайте учреждения 

	Сайт учреждения
	Еженедельное заполнение сайта, представление информации о результатах введения стандартов в отдельной рубрике и новостной ленте. Закрепление в должностной инструкции заместителя директора по УВР функционала.  


Организация образовательной деятельности обучающихся на уроке и создание соответствующего пространства реализации полученных знаний, умений и навыков в практической социально и личностно значимой деятельности во внеурочное время должно  обеспечить достижение комплекса личностных, метапредметных и предметных результатов. Организация внеурочной деятельности по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное) предполагает использование таких форм деятельности как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики и др. Внеурочная деятельность может выступать как основа для закрепления и практического использования отдельных аспектов содержания учебных программ.
Исходя из задач, форм и содержания внеурочной деятельности, для ее реализации в качестве базовой рассматривается следующая организационная модель. 

МОДЕЛЬ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОСНОВНОЙ ШКОЛЕ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ШКОЛЬНИКОВ


Внеурочная деятельность может осуществляться через:

- учебный план ОУ, а именно через часть, формируемую участниками образовательного процесса;

- дополнительные образовательные программы самого ОУ (внутришкольная система дополнительного образования);

- образовательные программы учреждений дополнительного образования, учреждений культуры и спорта;

- классное руководство (экскурсии, диспуты, круглые столы, соревнования, общественно-полезные;

- деятельность иных педагогических работников (педагога-организатора, социального педагога, педагога-психолога) в соответствии с должностными обязанностями квалификационных характеристик должностей работников образования;

- инновационную (экспериментальную) деятельность по разработке, апробации, внедрению новых образовательных программ, в том числе, учитывающих региональные особенности.

В схеме реализации модели внеурочной деятельности присутствуют две составляющие: обязательный компонент и компонент по выбору. В обязательный компонент входят: развивающие курсы «Учись учиться, «Истоки», «Юный эколог».

Далее каждый ребенок вправе выбрать себе деятельность по душе: занятие в объединении дополнительного образования, например, исследовательская  деятельность.  

СХЕМА РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 5-Х КЛАССОВ 

Воспитательные результаты любого из видов деятельности распределяются по трем уровням:
Первый уровень – приобретение школьниками социальных знаний, первичное понимание реальности (важно взаимоотношение ученик-учитель).

Второй уровень – получение опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества (важно взаимоотношение ученик-ученик).
Третий уровень  - получение опыта самостоятельного общественного действия (важно взаимоотношение ученик-субъект за пределами школы в открытой общественной среде). 
В рамках реализации модели управления введением ФГОС на ступени основного общего образования определяются исходные нормативно-правовые, материально-технические, финансово-экономические, научно-методические, информационные, кадровые условия организации образовательного процесса в школе, осуществляется подготовка необходимых условий для организации образовательного процесса в соответствие с требованиями ФГОС, разрабатывается основная образовательная программа школы, учителей готовят к работе в соответствии с требованиями ФГОС ООО, в том числе через организацию внутришкольного обучения. 




















Модель внеурочной деятельности 


МБОУ СОШ №5





































































































Исследовательская деятельность


(учебная, научная интеллектуальная) НОУ «Поиск»





























Ученик


5 кл.





Обязательные образовательные модули


(развивающие курсы:


«Учись учиться», «Истоки», «Юный эколог»





Социальные практики


(реализация проектов: «Толерантность», «Открытое чтение»





3 часа





2 часа





Дополнительное образование учреждений культуры и УДОД города 





Каникулярное время


(Проект «Умные каникулы»)





































































































менее 4 часов





коррекционная работа 





























Исследовательская деятельность (учебная, научная) НОУ «ПОИСК» 











Дополнительное образование 


МБОУ СОШ № 5
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